
 محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه

 11نمون برگ 

 اعظم پشمينه نام مدير: 4دبيرستان فرزانگان نام مدرسه : ي تحصيلي: دوم متوسطهدوره 11منطقه :  تهراناستان :

 مدارس متعالي نتايج مهم و برجسته مرتبط با دانش آموزان ، كاركنان واوليا را مورد توجه قرار داده و به آنها دست مي يابند . :نتايجمحور 
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هاي ارتباطات مهارتيتوسعه

 انساني و اخلاقي
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 رضايت مندي از  فضاي اعتماد و اطمينان 

 

 مصاحبه      دانش آموزان 

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اوليا

 

 وگو و شنيده شدن سخنانرضايت مندي از  ايجاد فرصت گفت

 مصاحبه      دانش آموزان 

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 

 رضايت مندي از  سعه صدر و آرامش و شكيبايي كاركنان 

 مصاحبه       دانش آموزان 

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 

 رضايت مندي از ايجاد مناسبات سازماني بر اساس كرامت انساني

 مصاحبه      دانش آموزان 

 مصاحبه      كاركنان 

 مصاحبه       اولياء 

 مصاحبه      دانش آموزان  رضايت مندي از امكان برخوداري از فرصت برابر استفاده از امكانات و منابع

 مصاحبه      كاركنان 

 

 برنامه ها و...رضايت مندي از شيوه هاي اطلاع رساني ازفعاليت ها و 

 مصاحبه      دانش آموزان 

 مصاحبه      كاركنان 

 مصاحبه       اولياء

2 
و تقويت مشاركت  توسعه 

 اركان سهيم و مؤثر
22 

 

 مندي از ايجاد فرصت مشاركت وتعامل رضايت

 مصاحبه      دانش آموزان 
 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 

 مندي از ايجاد فرصت جهت خرد جمعي و تصميم گيري جمعي در فعاليت هارضايت

 مصاحبه      دانش آموزان 
 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كادر اجرايي نيروهاي خدمه / سرايدار / آشپز / راننده و.... مي باشد منظور از - 1
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 مدرسه به اشتراك گذاري دانش ذي نفعان نسبت به يكديگر و نسبت به از منديرضايت

 دانش()مديريت 

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 بر مدرسهرضايت مندي از پويايي ، نشاط و شادابي حاكم 

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

1 
ي  خلاقيت و توسعه

 فردي و سازمانينوآوري
   

 باور به مديريت كيفيت ميان كاركنان در جهت ارتقاء و بهبود مستمر

 

 مصاحبه      كادر مديريتي 

 مصاحبه      معلمان 

 مصاحبه      1كادر اجرايي 

 ي خلاقيت و ابتكارهاي ايجاد شده جهت ارايهمندي از فرصترضايت

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 مندي از ميزان حمايت و استقبال از طرح هاي خلاقانهرضايت

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 مندي از كاربست نوآوري ها جهت بهبود عملكرد مدرسهرضايت

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء
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 مندي از روند اصلاح و بهبود برنامه هارضايت

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 برقراري نظام انگيزش 4
 

 

 

بروز استعدادها ، توانايي ها و مندي از  فرصت ايجاد شده براي رضايت

 شايستگي ها

 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 

 مندي از سپردن مسئوليت ها براساس لياقت ها و شايستگي هارضايت
 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 

 مندي از تقدير و تشويق متناسب با عملكرد فردي يا جمعيرضايت
 مصاحبه      دانش آموزان

 مصاحبه      كاركنان

 مصاحبه      اولياء

 مجموع امتياز مكتسبه    سقف  امتياز
  


